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Mentorordninga i landbruket, ref.19/1810

Maloppnaing

Malet med Mentorordninga i landbruket er @ hjelpe unge produsentar under 35 ar, eller nye
produsentar innan landbruket eller landbruksbaserte nasringar, med kompetanseheving gjennom
personleg rettleiing i ein oppstarts- eller utviklingsfase.

Alle adeptar som var med i ordninga i 2022 hgyrde heime i kategorien ung og/eller ny i landbruket.
Gjennomsnittsalder pa adeptane var 34,2 ar. Unge produsentar vart prioriterte.

Basert pa evalueringsskjema og personlege tilbakemeldingar pa mgte, sms, e-post og i kontakt med
regionkontaktar, meiner vi at malet med a hjelpe aktuelle produsentar i ein oppstarts- eller
utviklingsfase er oppnadd.

Sgknadar og utveljing av deltakarar

Sgknadssystemet vart aktivert 1. september 2021 med sgknadsfrist 1. desember. Ved fristen var det
kome inn 162 sgknadar. Interessa for & bli med var nokolunde jamt fordelt utover i landet sett i
forhold til fordeling av bgnder.

Utveljinga av para vart gjennomfgrt med invitasjon til faglaga og Innovasjon Norge (IN) regionalt om
a bidra. | utveljingsprosessen vart e-post , SMS og telefon nytta, i tillegg til nettmgte i nokre regionar.
Fleire regionar erfarte god stgtte fra landbruksforvaltninga (kommunar og fylke) og regionkontaktane
fekk gode tips om aktuelle deltakarar (mentorer og adeptar) derifra.

Etter sgknadsbehandling vart det tatt opp 135 par til ordninga i 2022.

Fordeling av par pa regioner i NLR
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Figur 1. Geografisk fordeling av mentorpara i 2022.
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Regionkontaktane gjorde ein tidkrevjande og god innsats for & f4 satt saman para. Dei fekk god hjelp
fra kollegaer med oversikt over aktuelle kandidatar til & bii mentor. Sjglv om fleire sgker om & vera
mentor, er det ikkje sjglvsagt at desse kan brukast. Mentorane som skal vera med ma vera tilpassa
den enkelte nye bonde bade geografisk, fagmessig og personleg. | dei fleste tilfelle vart den nye
bonden oppfordra til & kome med forslag til mentor og ta kontakt med aktuell mentor for &
undersgke om vedkommande passa for seg, fgr paret vart satt. Det sikra 0g at paret passa best
mogleg i lag.

Arbeidet med registrering, utveljing av par og svar til deltakarane skjer i ein hektisk periode i
desember, slik at alt er klart til oppstart i januar.

Oppstartssamlingar

Oppstartssamlingane for mentorar og nye bgnder vart glennomfgrt pa Teams, 20. januar 2022. Det
var felles opplegg for alle regionar fgr lunsj. Etter lunsj var det oppdeling i regionar, med same
opplegg for alle. Alle para var oppfordra til 3 sitte parvis, og skrive avtale pa oppstartsamlinga.
Deltakinga var svaert god, og hggare enn tidlegare med fysiske samlingar.

Av programmet kan nemnast helsing fra faglaga sentralt, orientering om kva det vil seie d vera
mentor og korleis regionkontakt skat brukast. Det var foredrag om kommunikasjon, og IN deltok med
innlegg pa regionsamlingane.

Der para ikkje fekk til 8 samlast pa oppstartsamling, organiserte regionkontakt eigne
gruppesamlingar i etterkant.

P& oppstartsamlingane vart det lagt vekt pa rolla mentor har i 8 fa adept med i sitt nettverk lokalt i
tillegg til fagleg kompetanseoverf@ring.

Oppfeiging giennom aret

Regionkontaktane hadde kontakt via telefon med alle mentorpara i april/mai og august for &
kartlegge status for aktivitet. Dette vart det gjort ein grundig jobb pa sidan oppstartsamlingane var
digitale. Tilbakemeldinga var fra liten aktivitet til godt i gang.

Prosjektleiar hadde jamn kontakt med regionkontaktane gjennom nettmgte, e-post og telefon
gjennom &ret for a fa oversikt over status, justering av opplegg undervegs og planlegging av vidare
framdrift. Samspelet og erfaringsutvekslinga mellom regionkontaktane er viktig for a fa til eit best
mogleg opplegg. Dette er eit av suksesskriteria i ordninga.




Fordeling pa fagomrade

Flest mentorpar var det pa fagomradet sau og geit, med 24 par. Fagomrada mjglk, ammeku, korn og
markedshage hadde ogsa eit tosifra tal mentorpar.

Antall par innen ulike fagomrader
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Figur 2. Fordeling av mentorpara pa fagomrade i 2022.

Fagsamlingar og avslutningssamlingar

Fagsamlingar gjer det mogleg for deltakarar med same interesseomrade & mgtast, bygge nettverk og
dele erfaringar. Dei vart gjennomfgrt pd Teams fra 12. september til 20. oktober og hadde fglgande
tema:

e Bonden - gardens viktigste ressurs. Praktisk HMS i hverdagen

e Lokal foredling, erfaringsutveksling

e Oppstart av ein frukthage. Erfaringsutveksling

e Stell av kalv

e Grunnleggende gkologi. Regelverk

e Nye produksjonsmetoder innen baer

e Bonden som bedriftseier

e Drenering og hydrotekniske Igsninger

e Smaskala grgnnsakproduksjon, produksjonsmetoder

e Innfgring i presisjonslandbruk
| e Grovfor mer enn bare grgnt gras?

e Inn pa tunet, erfaringsutveksling




Avslutningssamlingar vart gjennomfgrt 1. november fysisk (Viken) og felles pd Teams 3. november og
regionvis i etterkant. Tema var erfaringsutveksling, to par presenterte sitt opplegg med pafglgande
supplering fra dei andre, i tillegg til at rutinar for rapportering.

Gjennomfgring og rapportering fra mentor

Det er utarbeida eit enkelt rapporteringsskjema der mentor saman med adept fyller ut aktiviteten dei
har giennomfe@rt gjennom dret. Rapporten er skrive under av begge deltakarar. Rapporten blir
godkjent av regionkontakt fgr utbetaling frd NLR sentralt.

Av dei 135 para som starta opp, har 106 par rapportert inn aktiviteten og mentor fatt betalt for utfgrt
arbeid. Kontakt med alle para tilseier at fleire enn desse har gjennomfgrt, men ikkje rapportert sjglv
om dei har fatt fleire pdminningar.

Av innmeldte arsaker til at dei ikkje har fullfgrt kan nemnast: sjukdom, dgdsfall, for travelt, spkte eitt
ar for tidleg, matte gjera endringar pa bruket pé grunn av utanforforstdande hendingar. | inga tilfelle
er det oppgitt at mentor og adept ikkje har klart @ samarbeide. Regionkontaktane har gjort en god
jobb med a sette samen gode par.

Evaluering 2022

Alle deltakarar fekk tilsendt evalueringsskjema fré prosjektieiar. Det var eitt skjema for ny bonde og
eitt for mentor. 83 av deltakarane svara pa skjema, med fordeling 38 nye bgnder og 45 mentorer.
Dette utgjorde ca. 31 % av deltakarane.

Ny bonde

P4 evalueringsskjema vart det mellom anna stilt spgrsmal om korleis dei vart med i ordninga. |
starten av prgveordninga sgkte omlag 50 % sjglve om a fa bli med, medan resten vart fgrespurt.
Tendensen har etter oppstartsaret vore aukande sgknader fra potensielle deltakarar, og i 2022 var
det heile 89 % som meldte seg pa sjplve. (80 % 12022 og 78% i 2021 ) basert pa dei som svara pd
undersgkinga.

Det er mogleg & be om namngitt mentor pé spknadsskjema eller i dialog med regionkontakt i
sgknadshandteringa. 68 % kjente ikkje mentor frd fgr, medan 39 % hadde fatt mentor som dei sjglve
hadde bedt om.

89 % av dei som svara var nggde med fem mgter mellom mentor og adept. 11 % kunne tenke seg
fleire samlingar. Dette er same tendensen som tidlegare ar.

Det vart og undersgkt kor nggde deltakarane i mentorordninga var pa ulike niva. Jamt over var
deltakarane sveert fornggd med ordninga. Dette er pa same niva som tidlegare ar.

Utbytte av fysiske mgter (5,5 poeng) ligg litt hggare enn andre mgter som nettmgte eller mobil (5,3).
1 2021 vart mange av mgta utfgrt nettopp pd mobil eller nett pa grunn av pandemien. Det er difor
godt & sja at adeptane fekk stor nytte av ordninga sjglv om dei ikkje fekk til like mange fysiske treff
som planlagt.

Bade oppstartsamlinga og avslutningssamlingane far same score, 4,7 og 4,6. Oppfatninga av desse
samlingane er veldig sprikande med poeng fra 1 til 6. Generelt kjem det fram at dette var lzererike og
gode samlingar.




Fleire av deltakarane skriv at dei kanskje ville hatt enno meir utbytte av fysiske samlingar enn Teams-
mgter. Dei fleste skriv at dette er ei god ordning som dei pa det sterkaste tilrar for andre nye i
landbruket.

Mentor

13 % av mentorane fortel at dei sjplve spkte om & fa bli med i mentorordninga, 36 % fekk spgrsmal
direkte fra adept og resten (51 %) fekk spgrsmal om a bli med av regionkontakt. Dette samsvarar
med tilbakemeldingar fré regionkontaktane om at det er ei krevjande oppgave & fa tak i gode
mentorer som passar for adeptane. Tendensen til at deltakarane sjglve finn seg ein mentor er likevel
stigande.

29 % av dei som svara pa evalueringa oppgir at dei kjente adept fra fgr. | utveljinga av mentorar la
regionkontaktane, der det ikkje er gnska ein namngitt mentor, vekt pd at fysisk avstand ikkje er for
stor, men likevel stor nok slik at aktgrane ikkje kjenner kvarandre godt fra fgr. Fleire av mentorane
nemner at det er ein fordel at dei ikkje kjenner den nye bonden eller familien til ny bonde fra fgr.
Kjennskap og vennskap kan fgra til at ein ikkje er like opne.

87 % av mentorane meiner at adept har brukt dei passe mykje. Dette samsvarer godt med aret fgr.
Berre ein av mentorane syntest han/ho vart brukt for mykje. 91 % synest at fem samlingar er passe.
Siglv om dei fleste (87 %) skriv at den gkonomiske stgtta er passe, meiner likevel 11 % at kr. 8000 er
for lite. Dette samsvarar godt med tidlegare &r. Honoraret til mentor har vore stabilt pa kr 8000 fra
oppstart.

Mentorane er jamt over sveert nggde med a vera med i ordninga. Berre ein av dei som har svart seier
at han/ho ikkje vil vera mentor igjen. 13% veit ikkje, dette er noko hggre enn tidlegare ar.

Andre moment som mentorer nemner i evalueringa er:

e Utrolig viktig tilbud til nye bgnder

e Hja oss har det fungert med vekselvis besgk hhv hja mentor og ny bonde

e Trur det er viktig for nye bgnder @ kunne spgrje nokon som dei veit far betalt.
e |nteressant a delta

Marknadsfgring

Erfaringar fra dei siste &ra tilseier at marknadsfgringa ma starte tidleg. Alt i vekstsesongen vart det
laga reportasjar i media om ordninga. Det meste av marknadsfgringa gar gjennom aviser, fagblad,

medlemsblad, nett, sosiale media og nyheitsbrev. | tillegg har regionkontaktane vore i dialog med

samarbeidspartane pa regionalt niva for @ marknadsfgre ordninga.

Marknadsfgringa har vorte styrt etter ein intern kommunikasjonsplan. Det er laga ei eiga nettside
der mange av reportasjar om mentorordninga er samla: https://www.nlr.no/mentor/

Vi erfarer at pa tross av god marknadsfgring kan det det vere vanskeleg & na fram til aktuelle
deltakarar. Best respons far vi nér vi har direkte kontakt med framtidige adeptar pd messer, moter
eller andre treffpunkt.

Det vart laga to sgknadsportalar — ein for nye produsentar og ein for mentorer. Sgknadsportalen
under Mentorordninga i landbruket | Norsk Landbruksradgiving (nlr.no) vart opna 1. september.
Sgknadsfrist var som tidlegare 1. desember.




@konomi

Prosjektregnskap for 2022 viser eit forbruk pa 3 106 103 kroner. Ordninga vart tildelt eit tilskot pa 3
millionar kroner for 2022. | tillegg har vi eit overfgrd belgp fra tidlegare ar pa 1 297 697 kroner.

P& grunn av god erfaring med nettmgte under pandemien ble dei fleste samlingar ogsa i 2022
arrangert pa nett. Dette medfgrte sparte mgtekostnader, lagare utbetaling av mgtegodtgjering og
reiseutgifter til mentorer. Pa grunn av pandemien vart det 0g mindre reiser for mentorar enn
budsjettert da fleire av treffpunkta var pa telefon og nett. Dette var kjent ved budsjettering, men det

er likevel eit mindreforbruk pa reiser og mgter.

Vi har tidlegare bedt om og fatt utbetalt kr 2.500.000. Basert pa prosjektregnskapet, ber vi om at
restbelgpet pé kr 606 103 blir utbetalt til var bankkonto 1080.17.49017 og merka Mentorordninga

2022.

Vi ber ogsd om at ubrukte midlar pa kr 1 191 594 blir overfgrt til 2023.

Tabell 1. Prosjektrekneskap 2022

Regnskap 2022 Budsjett 2022
Inntekter
Forskuddsutbetalt tilskudd fra LMD 2 500 000 3 000 000
Overfgrt fra tidligere ar 1297 697
Sum inntekter 4 297 697
Personalkostnader
Sentral prosjektledelse, markedsfgring og 613 739 500 000
administrativ stgtte
Driftskostnader
Regional prosjektledelse inkl. markedsfgring 1164973 1100 000
Mentorbistand 1188 708 1 000 000
Mater 0 200 000
Reisekostnader 134 177 200 000
Andre kostnader 4 505
Sum driftskostnader 2 492 363 2 500 000
Sum kostnader 3106 103 3 000 000
Restbelgp 2022 til utbetaling 606 103
Overfgres til 2023 1191594
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